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 שלום רב, 

 
הזמנה להציע הצעות לקבלת שירותי ייעוץ בנושא בחינת ריכוזיות בשוק הפסולת העירונית  הנדון: 

  "המכרז"(המוצקה בישראל ובשווקים נוספים בתחום התשתיות )"ההזמנה" או 

 3מסמך הבהרות מס' 

משרדית המשותפת למשרד האוצר ולמשרד להגנת הסביבה אשר צפויה לפרסם  -ועדת המכרזים הבין
מעת לעת מכרזים לתכנון, מימון, הקמה והפעלה של מתקני טיפול בפסולת עירונית מוצקה בשיטת  

BOT    :מתכבדת  "המזמינה")להלן את  (,  מס'  לפרסם  הבהרות  שבנדון    3מסמך  המכרז  עם  בקשר 
 כמפורט להלן.  

הכולל מענה לבקשת הבהרות והבהרות יזומות  למזמינה  מענה לשאלות ההבהרה שהופנו  ניתן בזאת   .1
 .  למסמך הבהרות זה נספח א', המצ"ב כהמזמינהשל 

למזמינה  כי אין נוסח השאלות המפורט להלן זהה בהכרח לנוסח בו השתמשו אלו אשר פנו    ,יובהר .2
 וכי לא בהכרח נענתה כל שאלה.  

הבהרות  כי ייתכן ושאלות מסוימות נשאלו על ידי יותר ממציע אחד ולכן המענה במסמך    ,עוד יובהר .3
 .  ו/או שנוסח על ידי המזמינה שהועבר באחת מהשאלות בלבד סח זה מתייחס לנו

כ .4 המצ"ב  המכרז,  למסמכי  ושינויים  תיקונים  קובץ  מצורף  זה  הבהרות  ב'למסמך  למסמך    נספח 
   הבהרות זה.

מסמכי המכרז המעודכנים,  את ולחתום על  כי במסגרת הגשת ההצעות על המציעים להגיש  ,  ובהרי .5
   למסמך הבהרות זה.נספח ג' המצ"ב כ

ויש לצרפו להצעת המציע  זה על כל נספחיו מהווה חלק בלתי נפרד ממסמכי המכרז,  הבהרות  מסמך   .6
 .  המציע על כל אחד מעמודיוידי  - כשהוא חתום בחתימה מלאה על

 

 

 בברכה,
 
 

 
 אושרת דוד דקר 

 סגנית בכירה לחשב הכללי 
 בתחום הטיפול בפסולת   BOTיו"ר ועדת המכרזים לפרויקטי

 
 

 מצ"ב 
 מענה לשאלות ההבהרה  –' א נספח 
 המכרז  למסמכי תיקונים קובץ –ב'  נספח
 המעודכנים   המכרז מסמכי –ג'  נספח



 מענה לשאלות ההבהרה –' אנספח 
 

סעיף מראה   שם המסמך מס"ד
 מקום אחר 

 תשובת המזמינה  השאלה/ הבהרה המבוקשת  נושא הכותרת /הסעיף 

כרך א'    .1
)הזמנה  
להציע  
 הצעות( 

הגדרת מונחים לצורך   4.3.1
תנאי הסף ואמות  

 המידה לאיכות 

הגדרת  המזמינה   את  לתקן  מתבקשת 
כך   המוצע"  "היועץ  יהיה  המונח  שניתן 

להציג בעלים או שותף במציע )אם המציע  
נמוך   במציע  חלקו  אשר  תאגיד(  הוא 

 מעשרה אחוזים.  

הגדרת    ,  להזמנה  4.3.1בסעיף  
תתוקן  "  המוצע  היועץ"  המונח

אשר חלקו עולה  המילים "כדלקמן: 
אחוזים  10על   תימחקנה    " )עשרה( 

 במלואן.  
 

כרך א'    .2
)הזמנה  
להציע  
 הצעות( 

מסמכים אשר יצורפו   6.1.8
 להצעות 

מתבקשת   חתימה  המזמינה  לאשר 
 ממוחשבת על מסמכי המכרז.

 הבקשה נדחית.  
 אין שינוי במסמכי המכרז. 

כרך א'    .3
)הזמנה  
להציע  
 הצעות( 

המועד   אופן הגשת ההצעות  7.1 את  לדחות  מתבקשת  המזמינה 
 האחרון להגשת ההצעות בעשרה ימים.  

 חית.  ד הבקשה נ
 אין שינוי במסמכי המכרז. 

כרך א'    .4
)הזמנה  
להציע  
 הצעות( 

נוסחים  כמה  להבהיר  המזמינה מתבקשת   אופן הגשת ההצעות  7.5
וכמה   להגיש  יש  ההצעה  של  מקוריים 

   .עותקים
 
 

להוראות     7.6סעיף  בהתאם 
אחד  להזמנה,   מקור  להגיש  של  יש 

זהים    2וכן      הההצע של  עותקים 
)סה"כ   כל    ,(3ההצעה  בצירוף 

 המסמכים הרלוונטיים.  
 אין שינוי במסמכי המכרז.  

כרך א'    .5
)הזמנה  
להציע  
 הצעות( 

המפגש   מפגש וראיון  ג  8.3.1.5 את  לזמן  מתבקשת  המזמינה 
של   בהתראה  בהזמנה(  )כהגדרתו 

 שבועיים מראש.  

 הבקשה נדחית.  
 אין שינוי במסמכי המכרז.  

כרך א'    .6
)הזמנה  
להציע  
 הצעות( 

משמעות  את  המזמינה מתבקשת להבהיר   בחירת המציע הזוכה  9
החלוקה  ה זוכה  לעיקרי  ה זוכה  בין 
 משני.  ה

להוראות     9.2סעיף  בהתאם 
יותר    , להזמנה יזכה  לא  בכל מקרה 

עלולה   זכייתו  אשר  אחד  מזוכה 
עניינים   ניגוד  של  במצב  להעמידו 
ו'   בנספח  המנויים  לגופים  ביחס 

 להזמנה.  
  9.3סעיף  בהתאם להוראות  כמו כן,  
מתחייבת  להזמנה אינה  המזמינה   ,



סעיף מראה   שם המסמך מס"ד
 מקום אחר 

 תשובת המזמינה  השאלה/ הבהרה המבוקשת  נושא הכותרת /הסעיף 

ו/או   העיקרי  מהזוכה  להזמין 
מהשירותים,   איזה  המשני  מהזוכה 
במועדים   ו/או  כלשהו  בהיקף 

 מסוימים.  
מועדם   השירותים,  היקף 

-ומאפייניהם )אם בכלל(, ייקבעו על
פי  -פי צורכי המזמינה מעת לעת ועל

שיקול דעתה הבלעדי, אם בכלל, וכל  
ו/או   העיקרי  שהזוכה  בלי  זאת 

פיצוי  הזוכה המשני יהיה זכאי לכל  
ו/או שיפוי מכל מין וסוג בקשר לכך. 
מבלי לגרוע מן האמור לעיל, צפוי כי  
מהזוכה   יוזמנו  השירותים  עיקר 

 העיקרי. 
כרך א'    .7

)הזמנה  
להציע  
 הצעות( 

תצהיר להוכחת עמידה   נספח ג' 
בתנאי סף ומענה  

  –לאמות מידה לאיכות 
 היועץ המוצע 

ג'   נספח  לפרסם את  המזמינה מתבקשת 
 .  WORDלהזמנה בפורמט 

ג'    נספח  כי  מבהירה  המזמינה 
בפורמט   יופץ    Wordלהזמנה 

 מועד הגשת ההצעות.  לקראת

כרך א'    .8
)הזמנה  
להציע  
 הצעות( 

התחייבות לשמירת   נספח ד' 
 סודיות 

את   לתקן  מתבקשת  המונח  המזמינה 
ש"מידע"   הדרוש  ל  וכלילא  כך  מידע 

לגלותו על פי כל דין ו/או /או מידע שהיה  
קודם לגילוי ע"י    היועץמצוי בחזקתו של  

שמירת    המזמינה חובת  הפרת  ללא 
ע"י צד ג'    יועץ סודיות ו/או מידע שנמסר ל

ידיעת   חובת    היועץשלמיטב  הפר  לא 
    .סודיות

בסעיף   "מידע"  המונח    1הגדרת 
 לנספח ד' להזמנה תתוקן כדלקמן: 

(, Informationכל מידע )  –"  מידע""
( מסמך, Know-Howידע  ידיעה,   ,)

חוות   מודל,  נתון,  תכנית,  תכתובת, 
כיוצ"ב   וכל דבר אחר  דעת, מסקנה 
השירותים,   למתן  הנוגע  או  הקשור 
בין בכתב ובין בע"פ או בכל צורה או  
בצורה   ידיעות  שימור  של  דרך 
חשמלית או אלקטרונית או אופטית  
או מגנטית או אחרת, הקשורים או  

אשר אינו    ,הנוגעים למתן השירותים
הכלל בנחלת  מידע    מצוי  למעט: 

שהיה בידי מקבל המידע לפני הגשת  
ההצעה ולא הושג תוך הפרת מסמכי  



סעיף מראה   שם המסמך מס"ד
 מקום אחר 

 תשובת המזמינה  השאלה/ הבהרה המבוקשת  נושא הכותרת /הסעיף 

ההזמנה על ידי מקבל המידע או מי  
שהפך   או  שהיה  מידע  מטעמו; 
ובלבד   הכלל  נחלת  בבחינת  להיות 
שלא עקב הפרת מסמכי ההזמנה על  
מי   ידי  על  או  המידע  מקבל  ידי 
מקבל   לידי  שהגיע  מידע  מטעמו; 
המידע מידי צד שלישי, שלא על ידי  
סודיות   לשמירת  התחייבות  הפרת 

  אשר  על ידי אותו צד שלישי; מידע
המידע בא  מקבל  עצמאי  ופיתח  פן 

; מידע אשר הסודיללא תלות במידע  
מקבל המידע נדרש לגלותו בהוראת  

ממשלתית לפי  בית משפט או רשות  
"( ובלבד צוהדין  שבמידה    "(, 

המותרת על פי הצו, ושמקבל המידע  
מיידית   הודעה  המגלה  לצד  ימסור 
על כך שתאפשר לו לקבל צו מניעה  
ימסור   המקבל  הצד  אחר.  סעד  או 
הסודי   מהמידע  חלק  אותו  את  רק 
כל   את  ויעשה  חוק,  פי  על  הנדרש 
המאמצים הנדרשים על מנת לשמור  
הצד   כן,  כמו  בסודיות.  המידע  על 

או יחשוף מידע    המקבל לא ישתמש
הנ"ל   החריגים  על  בהתבסס  סודי 
לצד   בכתב  תחילה  להודיע  מבלי 

 המגלה את המידע.  

כרך ב'   .9
)הסכם 

 ההתקשרות( 

מתבקשת    4.2;3.9 כי  המזמינה    ככל להבהיר 
יהיה    היועץ תחליט לבטל את ההסכם,  ש

העתקים אצלו  לשמור  כלל    רשאי  של 
 המסמכים והחומר שברשותו.

 הבקשה נדחית. 
 אין שינוי במסמכי המכרז.  

כרך ב'   .10
)הסכם 

 ההתקשרות( 

מתבקשת   ניגוד עניינים  6 לשון  המזמינה  את  לתקן 
והיועץ  ש  כךהסעיף   המציע  כי  יובהר 

לגופים   שירותים  לספק  יוכלו  המוצע 

ה סעיף  לאחר  של  הראשונה  פסקה 
להלן:    6.1 האמור  יתווסף  להזמנה 

לקבל את הסכמת המזמינה  " מבלי 



סעיף מראה   שם המסמך מס"ד
 מקום אחר 

 תשובת המזמינה  השאלה/ הבהרה המבוקשת  נושא הכותרת /הסעיף 

חשש  אין  עוד  כל  ו'  בנספח  המפורטים 
 לניגוד עניינים.  

המזמינה תבחן   ובכתב.  לכך מראש 
בדבר  והחלטה  היועץ  פניית  את 
עניינים   ניגוד  של  היעדרו  או  קיומו 
בהתאם   המזמינה  ידי  על  תתקבל 
לסמכויותיה על פי מסמכי ההזמנה  

 ."והוראות כל דין 
כרך ב'   .11

)הסכם 
 ההתקשרות( 

לכך שבכוונת המזמינה לבחור    שים לבב ניגוד עניינים  6
זוכים,   להבהיר  המזמינה  שני  מתבקשת 

לגופים   שירותים  נותן  והזוכה  היה  כי 
עניינים,   בניגוד  ומצוי  ו'  בנספח  המנויים 
לבצע   יכול  אינו  כי  להצהיר  הזוכה  יוכל 

 את העבודה מחשש לניגוד עניינים.  

מופנית   המציעים  לב  תשומת 
לפיו    9.2סעיף  הוראות  ל להזמנה, 

מזוכה   יותר  יזכה  לא  מקרה  בכל 
להעמידו   עלולה  זכייתו  אשר  אחד 
במצב של ניגוד עניינים ביחס לגופים  

 המנויים בנספח ו' להזמנה.  
כרך ב'   .12

)הסכם 
 ההתקשרות( 

מתבקשת   שיפוי  9 כיהמזמינה  לא    להבהיר 
גיע להסדר כלשהו בהליך  תפשר ו/או  תת

מבלי לקבל  נגדה המצוי באחריות היועץ,  
של   המפורשת  הסכמתו  לכך    היועץ את 

 . מראש ובכתב

סעיף   יתווסף  להסכם    9.3לאחר 
 חדש כדלקמן:  9.4סעיף 

אצל   שתתקבל  ככל  כי  "יובהר, 
המזמינה דרישה ו/או תביעה בעניין  
המצוי באחריות היועץ, היועץ יפעל  
ומסמכי   החוק  להוראות  בהתאם 
ההזמנה. המזמינה תספק ליועץ את  
ולא   כאמור  התביעה  ו/או  הדרישה 
תסכים להסדר בנוגע לאותה דרישה  
 או תביעה מבלי אישורו של היועץ." 

כרך ב'   .13
)הסכם 

 ההתקשרות( 

מתבקשת   קיזוז ועיכבון  10 כי  המזמינה  להבהיר 
סעיף    קיזוז/עיכבון להסכם    10לפי 
בת   לאחר מתן הודעה הייעש ההתקשרות  

ובכתב  14 מראש  אשר  ליועץ  ימים   ,
, וזאת  העיכבון/מפרטת את סיבת הקיזוז 

הזדמנות   מתן  את    ליועץלאחר  לתקן 
 הדרוש תיקון. 

 הבקשה נדחית.  
 אין שינוי במסמכי המכרז.  

כרך ב'   .14
)הסכם 

 ההתקשרות( 

מתבקשת   תרופות  11 מימוש  המזמינה  כי  להבהיר 
בסעיף   המפורטות    להסכם  11התרופות 

בת   הודעה  מתן  לאחר  ימים    30ייעשה 
את   מפרטת  אשר  ליועץ,  ובכתב  מראש 
וזאת   כאמור,  התרופה  מימוש  סיבת 

 הבקשה נדחית.  
 אין שינוי במסמכי המכרז.  



סעיף מראה   שם המסמך מס"ד
 מקום אחר 

 תשובת המזמינה  השאלה/ הבהרה המבוקשת  נושא הכותרת /הסעיף 

ליועץ הזדמנות  מתן  את    לאחר  לתקן 
 ההפרה.  

כרך ב'   .15
)הסכם 

 ההתקשרות( 

מתבקשת   אחריות  12 אחריות    להבהיר המזמינה  כי 
לנזקים תהיה עבור נזקים ישירים    היועץ

וכי אחריות היועץ לאובדן, תהיה   בלבד, 
 עבור אובדן הכנסה בלבד. 

סעיף   הוראת  כי  בזאת    12.1מובהר 
תתוקן   ההתקשרות  להסכם 

 כדלקמן: 
תתווסף   "נזק",  המילה  לאחר 

 " המילה  ישירהמילה  ולאחר   "
 ". הכנסה"אובדן" תתווסף המילה "

כרך ב'   .16
)הסכם 

 ההתקשרות( 

לאשר   תמורה  18 מתבקשת  במידה  המזמינה  כי 
רו"חיוהשירותים   ע"י  התעריף    ,ינתנו 

יהיה בהתאם לתעריף רו"ח על פי הוראת  
התכ"מ ולא בהתאם לשנות הניסיון על פי  

 תעריפי יועצים לניהול. 

 הבקשה נדחית.  
 אין שינוי במסמכי המכרז.  

כרך ב'   .17
)הסכם 

 ההתקשרות( 

להבהיר   תמורה  18 מתבקשת  מנגנון    אתהמזמינה 
יינתנו  התמורה ככל   ידי  שהשירותים  על 

 אנשי צוות נוספים )בנוסף ליועץ(. 

סעיף   של  האחרונה  הפסקה  לאחר 
תתווסף    18.1 ההתקשרות  להסכם 

 פסקה נוספת כדלקמן: 
בגין  " התמורה  כי  בזאת,  מובהר 

מכרז  עם  בקשר  השירותים  ביצוע 
מכמות   מושפעת  אינה  חובב  נאות 
שירותים   שיספקו  הצוות  אנשי 

 " למזמינה בפועל.
כרך ב'   .18

)הסכם 
 ההתקשרות( 

כי    תמורה   18.1 בזאת  השניה  מובהר  הפסקה 
ההתקשרות    18.1סעיף  ב להסכם 

 כדלקמן: תתוקן 
"השירותים"  " זה,  סעיף  לצורך 

  כוללים   בקשר עם מכרז נאות חובב
את כל השירותים שעל היועץ לספק  

להסכם   עד  זהבהתאם  וזאת   ,
מציעים  ה על    סופיתלהכרזה  

המיון  ה הליך  במסגרת  מתאימים 
חובב  נאות  במכרז  לאחר  ,  המוקדם 

ה כל  משפטיים  ההליכים  סיום 
   ."בקשר להליך זה



סעיף מראה   שם המסמך מס"ד
 מקום אחר 

 תשובת המזמינה  השאלה/ הבהרה המבוקשת  נושא הכותרת /הסעיף 

סעיף    תמורה  18.2   .19 הוראת  כי  בזאת    18.2מובהר 
תתוקן   ההתקשרות  להסכם 

 כדלקמן: 
"תמורת ביצוע השירותים בקשר עם 
מכרזים נוספים שאינם מכרז נאות  
וכן   זו(,  בהזמנה  )כמפורט  חובב 

נוספים   שיידרשו  שירותים  ככל 
לאחר    בקשר חובב  נאות  מכרז  עם 

המתאימים   המציעים  על  הכרזה 
המוקדם,   המיון  הליך  במסגרת 
לאחר סיום כל ההליכים המשפטיים  

זה להליך  שיידרשו(  בקשר  ,  )ככל 
בהתאם   שעתי  תעריף  ליועץ  ישולם 

תכ"מ   שעניינה    8.1.1להוראת 
שירות   נותני  עם  "התקשרות 
כפי שמתעדכן מעת לעת   חיצוניים" 
ידי החשב הכללי. היועץ מצהיר   על 
כי קרא את הוראת התכ"מ וכי הוא  

 " מבין את תנאיה.
כרך ב'   .20

)הסכם 
 ההתקשרות( 

התחייבות להיעדר ניגוד   נספח ב' 
 עניינים 

המזמינה    4בסעיף   להסכם,  ב'  לנספח 
מתבקשת למחוק את המילים "במישרין  

 או בעקיפין". 

 הבקשה נדחית.  
 אין שינוי במסמכי המכרז.  

 
 



 


